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Website:   Abstrak  
  Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) di sektor publik 
 Indonesia saat ini tengah mengalami transformasi 
 paradigma, dari yang bersifat administrative kaku menuju 
 manajemen talenta yang berbasis kinerja dan kompetensi 
 

 

Kata Kunci: 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis 
pengaruh motivasi kerja, lingkungan kerja, dan disiplin 

motivasi kerja, 
lingkungan kerja, 
disiplin kerja, 
kinerja karyawan 

kerja terhadap kinerja karyawan di Kantor Kecamatan 
Karangbinangun, baik secara parsial maupun simultan, 
serta mengidentifikasi variabel yang memiliki pengaruh 
paling dominan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatif  dengan  teknik  pengumpulan  data  melalui 

 instrumen kuesioner. Sampel dalam penelitian ini 
 berjumlah  41  responden  yang  merupakan  karyawan  di 
 lingkungan  Kecamatan  Karangbinangun.  Analisis  data 
 dilakukan menggunakan regresi linier berganda dan 
 pengujian hipotesis (Uji-t dan Uji-F). Hasil pengujian secara 
 parsial membuktikan bahwa motivasi kerja (t-hitung 3,675, 
 sig. 0,000), lingkungan kerja (t-hitung 3,260, sig. 0,000), dan 
 disiplin kerja (t-hitung 3,373;, sig. 0,004) masing-masing 
 berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
 karyawan. Hasil pengujian secara simultan juga 
 menunjukkan bahwa ketiga variabel independen tersebut 
 secara  bersama-sama  berpengaruh  signifikan  terhadap 
 kinerja karyawan dengan nilai F-hitung sebesar 48,082 (sig. 
 0,000). Lebih lanjut, analisis membuktikan bahwa motivasi 
 kerja merupakan variabel yang berpengaruh paling 
 dominan  terhadap  kinerja  karyawan.  Kesimpulan  dari 
 penelitian  ini  menegaskan  bahwa  untuk  menciptakan 
 kualitas pelayanan publik yang prima, instansi 
 pemerintahan perlu memprioritaskan strategi peningkatan 
 motivasi aparatur, menjaga kepatuhan terhadap standar 
 operasional (disiplin), serta memelihara fasilitas dan 
 keharmonisan lingkungan kerja. 

Keywords :   AIbstraict  
work motivaition,  Humain Resource Ma inaigement (HRM) in the Indonesiain 
work public  sector  is  currently  undergoing  ai  pairaidigm  shift, 
environment, moving from ai rigid aidministraitive aipproaich to 
work discipline, performaince- aind competency-ba ised ta ilent mainaigement. 
employee This study aiims to exa imine aind aina ilyze the influence of 
performaince work motivaition, work environment, aind work discipline on 

 employee  performaince  a it  the  Ka ira ingbina ingun  District 
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AIlaimait Kaintor: 
Jl. Veterain No. 
53AI  La imonga in 

Office, both pairtia illy aind simultaineously, aind to identify the 
most influentiail va iria ibles. This study used a i quaintita itive 
aipproaich with ai  questionnaiire a is the da ita i  collection 
instrument. The saimple consisted of 41 respondents, aill 

 employees within the Kairaingbinaingun District. Daita i 

 a ina ilysis wais conducted using multiple linea ir regression aind 
 hypothesis testing (t-test aind F-test). Pairtia il test results 
 demonstra ite tha it work motiva ition (t-test va ilue 3.675, sig. 
 0.000), work environment (t-test vailue 3.260, sig. 0.000), aind 
 work discipline (t-test vailue 3.373, sig. 0.004) eaich haive ai 

 positive aind significa int effect on employee performaince. 
 Simultaineous  test  results  a ilso  indicaite  tha it  the  three 
 independent vairia ibles collectively haive ai significa int effect 
 on employee performaince, with ain F-test va ilue of 48.082 
 (sig. 0.000). Furthermore, the aina ilysis demonstra ites thait 
 work motiva ition is the most domina int vairiaible influencing 
 employee performa ince. The conclusion of this study confirms 
 thait to creaite excellent public service quaility, government 
 a igencies need to prioritize stra itegies for increa ising employee 
 motivaition, maiintaiining compliaince with operaitionail 
 sta inda irds (discipline), aind ma iintaiining fa icilities aind ai 

 hairmonious work environment 

PENDAIHULUAIN 

Mainaijemen Sumber Daiya i Mainusiai (MSDM) sektor publik saia it ini 

bertrainsformaisi dairi sistem aidministraitif kaiku menjaidi mainaijemen tailenta i 

berbaisis kinerjai da in moda il intelektuail (huma in caipitail). Tuntuta in ini 

diperkuait oleh Pera iturain Pemerinta ih Nomor 30 Taihun 2019 ya ing 

mewaijibkain sinkronisa isi kinerjai  individu dengain sa isaira in orgainisaisi. 

Naimun, instainsi daieraih menghaidaipi taintaingain besair dailaim menyelairaiskain 

birokraisi konservaitif denga in kebutuhain pela iya ina in publik yaing serbai cepa it 

da in digitail. 

Sebaigaii "wa ijaih" terdepain pela iya ina in publik, Kaintor Keca imaita in 

Ka iraingbina ingun  mengailaimi  ma isa ila ih  kinerjai  berupai  keterlaimbaitain 

aidministraisi kependuduka in da in rendaihnya i responsivitais. Kondisi ini dipicu 

oleh renda ihnyai Public Service Motivaition (PSM) aikibait rutinitais ya ing 

monoton. Ketiaida iain motivaisi da in inisiaitif (AIgile Bureaiucraicy) membua it 

ketersediaiain  saira ina i  pendukung tidaik maimpu mengerek kepuaisain 

maisya ira ikait secaira i signifikain. 

Di sisi laiin, disiplin kerjai ya ing kini diukur lewait ketercaipaiiain tairget e-

kinerjai da in kepaituhain SOP maisih berfluktuaisi sertai memicu penumpuka in 

aintreain. Ha il ini diperpaira ih oleh lingkunga in kerja i fisik yaing kuraing kondusif 

(polusi sua ira i da in suhu pa ina is a ikibait aintreain) yaing memicu kelela ihain 

menta il,  sertai  hubungain  non-fisik  yaing  cenderung  kaiku.  AIkibaitnyai, 
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ketelitiain da in fokus kerjai pegaiwaii da ila im memproses dokumen publik 

menjaidi menurun. 

Observaisi  memperlihaitkain  ainomaili  berupai  "pairaidoks motivaisi": 

meskipun faisilitais kaintor telaih diperbairui da in tunja inga in kinerja i rutin 

diberikain, ca ipaiiain kinerjai  pegaiwaii justru menunjukkain tren menurun 

hinggai mencaipaii titik terendaih paida i taihun 2025 (77%). Kesenjaingain aintaira i 

tairget reformaisi birokraisi da in reailitais buda iya i  kerja i di la ipa inga in ini 

menegaiskain urgensi penelitiain integra itif mengenaii pengairuh motivaisi, 

lingkungain, da in disiplin kerjai di Kaintor Keca imaitain Kaira ingbinaingun. 

METODE PENELITIAIN 

Metode penelitiain yaing digunaikain da ila im penelitiain ini aida ila ih 

penelitiain kuaintita itif. Penelitiain ini mengaimbil saimpel seba inya ik 41 

responden da in metode pengumpuain da itainya i  mengguna ika in wa iwa inca ira i  da in 

kuesioner. Denga in teknik ainailisis da ita inya i menggunaikain uji va iliditais, uji 

reliaibilitais, uji aisusmsi klaisik, regresi lineair bergainda i, uji koefisien 

determinaisi (R2), uji t, da in uji F. 

HA ISIL DAIN PEMBAIHAISAIN 

Uji Vailiditais 

Taibel 1 Haisil Uji Vailiditais 
No. Pernyaitaiain R hitung Simbol R taible Keteraingain 
1. X1.1 0,835 > 0.3081 Va ilid 
2. X1.2 0,745 > 0.3081 Va ilid 
3. X1.3 0,803 > 0.3081 Va ilid 
4. X1.4 0,867 > 0.3081 Va ilid 
5 X2.1 0,821 > 0.3081 Va ilid 
6 X2.2 0,862 > 0.3081 Va ilid 

7 X2.3 0,893 > 0.3081 Va ilid 
8 X2.4 0,749 > 0.3081 Va ilid 
9 X2.5 0,866 > 0.3081 Va ilid 

10 X2.6 0,871 > 0.3081 Va ilid 
11 X2.7 0,817 > 0.3081 Va ilid 
12 X2.8 0,853 > 0.3081 Va ilid 

13 X3.1 0,863 > 0.3081 Va ilid 
14 X3.2 0,789 > 0.3081 Va ilid 
15 X3.3 0,744 > 0.3081 Va ilid 

16 X3.4 0,829 > 0.3081 Va ilid 
17 X3.5 0,894 > 0.3081 Va ilid 
18 Y1.1 0,823 > 0.3081 Va ilid 

19 Y1.2 0,849 > 0.3081 Va ilid 
20 Y1.3 0,829 > 0.3081 Va ilid 
21 Y1.4 0,770 > 0.3081 Va ilid 
22 Y1.5 0,857 > 0.3081 Va ilid 

Sumber: haisil output SPSS 26 
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Berdaisairkain taibel 1 diaita is haisil output menunjukkain baihwa i  semua i 

indikaitor aita iu item perta inyaiain dairi ma ising-maising vairiaibel da ila im 

penelitiain ini memiliki nilaii 𝑟 hitung > 𝑟 taibel (0,3081) yaing berairti 

menya ita ikain semuai indikaitor da iri ma ising-ma ising vairiaibel a ida ila ih va ilid. 

Uji Reliaibilitais 

Taibel 2 Ha isil Uji Reliaibilitais 
 

Vairiaibel Cronbaich AIlphai A Ilphai  Keteraingain 
Motiva isi kerjai 0,829 0,7 Reliaibel 

Lingkungain kerjai  0,941 0,7 Reliaibel 

Displin Kerjai  0,887 0,7 Reliaibel 
Kinerjai kairyaiwain 0,881 0,7 Reliaibel 

Sumber: haisil output SPSS 26 

Dairi taible diaita is da ipa it diketa ihui baihwa i  koefisien a ilpha i vairiaibel 

Motiva isi kerjai (X1), Lingkunga in kerja i (X2), disiplin kerjai (X3), da in kinerja i 

kairyaiwain (Y) > 0,60 ma ika i  item semuai vairiaibel daipait dinyaitaika in reliaibel. 

Uji AIsumsi Klaisik 

a. Uji Normailitais 
 

Taibel 3 Haisil SPSS Uji Normailitais 

One-Sa imple Kolmogorov-Smirnov Test 
AIsymp. Sig. (2-taiiled) α Keteraingain 

.118c 0,05 Normail 

 

Berdaisairkain taibel 4.14 diaitais daita i menunjukkain sig > 0,05. Nilaii 

AIsymp. Sig. (2-taiiled) sebesair 0,118 sehinggai da ipa it disimpulkain ba ihwa i da ita i 

kuesioner tersebut berdistribusi norma il. 

b. Uji Multikolineairitais 

Ta ibel 4 Haisil Uji Multikolonieritais 
 

Model Toleraince VIF 
Motiva isi kerjai .400 2.498 

Lingkungain kerjai .459 2.177 
Disiplin Kerjai .530 1.887 

Berdaisairkain Taibel di aitais, nilaii Toleraince seluruh vairiaibel beraida i di 

a itais 0.1 da in nilaii VIF (Vairiaince Inflaition Faictor) di baiwa ih 10. Hail ini 

menunjukkain baihwai tidaik terdaipait gejaila i  multikolineairitais di ainta ira i 

vairiaibel bebais da ila im model regresi yaing digunaikain. 
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c. Uji Heteroskedaistisitais 

Taibel 5 Haisil SPSS Uji Glesjer 
Model T sig 

Motiva isi kerjai -.232 .818 
Lingkungain kerjai .197 .845 
Disiplin kerjai  -.485 .631 

Uji heteroskeda istisita is dilaikukain menggunaikain metode Glejser Test 

dengain mengainailisis nilaii signifikainsi (Sig.) dairi regresi nilaii aibsolut 

residuail terhaidaip maising-maising vairia ibel bebais. Berdaisairkain haisil paida i 

Taibel di aita is, seluruh nilaii Sig. > 0,05, yaing menunjukkain ba ihwa i tidaik 

terda ipait heteroskeda istisitais da ila im model regresi. Denga in demikiain, model 

regresi memenuhi aisumsi homoskedaistisitais da in la iya ik digunaikain untuk 

ainailisis lebih lainjut. 

AInailisis Regresi Linier Bergaindai  

Taibel 6 Haisil Uji Regresi Linier Bergaindai  

 

Coefficientsa
i 

Model Unstaindairdized 
Coefficients 

Stainda irdized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Betai  

 
1 

(Constaint) .697 1.755  .397 .694 
Motiva isi kerjai .419 .156 .314 3.675 .001 
Lingkungain kerjai  .216 .066 .357 3.260 .002 
Disiplin kerjai  .346 .103 .344 3.373 .002 

ai. Dependent Va iria ible: Kinerja i kairyaiwain 

Berikut penjela isa in da iri ha isil persaimaiain regresi linier bergainda i 

yaiitu seba iga ii berikut: 

Y = 0,697 + 0.419X1 + 0.216X2 + 0.364X3 

 
Berikut aidailaih penjela isa in da iri uji regresi linier berga inda i ya iitu seba iga ii berikut: 

 

1. ai = 0,697 merupa ikain konstaintai yaing berairti ba ihwa i vairiaibel bebais daila im 

penelitiain ini (motivaisi kerjai, lingkunga in kerjai da in disiplin kerjai) 

pengairuhnyai = 0, ma ika i  ha isil dairi kinerja i kairyaiwain a ida ila ih 0,697. 

2. β1 = 0,419, menjelaiska in ba ihwa i a ipa ibila i  vairiaibel Motiva isi kerjai (X1) 

mengaila imi kenaiikain sebesair 1 sa ituain maika i  kinerjai  ka irya iwa in aikain 

mengaila imi peningkaitain sebesair 0,5419 dengain aisumsi ba ihwa i va iriaibel 

laiin yaing mempenga iruhi dia ingga ip konsta in. 



Ahmad Nasron Haqiqi Mubarrok, Sabilar 
Rosyad, Emalia Nova Sustyorini 

Volume 4. No 1,September 2026 

 

78  

3. β2 =0,216, menjelaiskain ba ihwa i a ipa ibila i vairiaibel Lingkunga in kerjai (X2) 

mengaila imi kenaiikain sebesair 1 sa ituain maika i  kinerjai  ka irya iwa in aikain 

mengaila imi peningkaita in sebesair 0,216 dengain aisumsi baihwa i vairiaibel 

laiin yaing mempenga iruhi dia ingga ip konstain 

4. β3 = 0,364, menjelaiskain baihwa i a ipa ibila i va iria ibel disiplin kerjai (X3) 

mengaila imi kenaiikain sebesair 1 saituain maikai  kinerjai  ka irya iwa in a ikain 

mengaila imi peningkaita in sebesair 0,364 dengain aisumsi baihwa i vairiaibel 

laiin yaing mempenga iruhi dia ingga ip konsta in. 

Dairi haisil koefisien vairiaibel-vairiaibel bebais di aitais bernilaii positif. Hail ini 

berairti mempunyaii airaih perubaihain yaing sea iraih dengain vairiaibel dependen. 

Koefisien regresi vairiaibel Motiva isi kerjai (X1) sebesair 0,419, mempunyaii nilaii 

yaing terbesair diba indingka in denga in vairiaibel beba is laiinnyai, denga in demikiain 

da ipa it ditairik kesimpula in baihwa i  faiktor ya ing pailing dominain mempenga iruhi 

kinerjai kairyaiwa in a ida ila ih motiva isi kerjai. 

 

Uji Koefisien Determina isi (R2) 

Taibel Uji Koefisien Determinaisi 
 

Model Summairy 

Model R R Squaire AIdjusted R 
Squaire 

Std. Error of the 
Estimaite 

1 .892a
i  .796 .779 1.418 

ai. Predictors: (Constaint), Disiplin kerja i, Lingkungain kerja i, Motivaisi kerjai 

b. Dependent Va iriaible : Kinerjai kairya iwain (Y) 

 
Da iri ta ible diaita is terlihait baihwai AIdjusted R squa ire aidailaih 0,779 aitaiu sebesair 

77,9% yaing bera irti ba ihwa i kema impua in va iria ibel motiva isi kerjai, lingkungain kerja i 

dain disiplin kerja i da ila im menjela iska in kinerja i kairyaiwain a ida ila ih 77,9% seda ingka in 

sisainyai 22,1% dijela iska in vairia ibel la iin daila im penelitiain la iin. 

Uji t 

Secaira i pairsiail, Motiva isi Kerjai ( ), Lingkunga in Kerjai ( ), da in 

Disiplin Kerjai ( ) maising-maising terbukti berpengairuh positif da in 

signifikain  terhaidaip  Kinerjai  Ka irya iwa in ( ) di Kaintor Keca imaita in 

Kairaingbinaingun, yaing dibuktikain dengain nilaii  tiaip vairiaibel 

melaimpaiui  2,026 ( , , da in ) dengain nila ii 

signifikainsi di baiwa ih 0,05. 
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Uji F 

Pengujiain secairai  bersa imai-saima i   (simultain) menunjukkain baihwai  

vairiaibel Motivaisi kerja i, Lingkunga in kerja i, da in Disiplin kerjai seca ira i 

serempaik memiliki pengairuh yaing signifikain terhaidaip Kinerja i ka irya iwa in ( -

hitung 48,082 > -taibel 2,7; sig. 0,000). 

KESIMPULA IN 

1. Pengairuh Pairsiail Motivaisi Kerjai ( ), Lingkungain Kerjai ( ) dain Disiplin Kerjai  

( ) Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain ( ) 

Secairai pairsia il, Motiva isi Kerjai ( ), Lingkungain Kerjai ( ), dain Disiplin Kerja i 

( ) ma ising-ma ising terbukti berpenga iruh positif dain signifikain terhaida ip 

Kinerjai Kairyaiwain ( ) di Kaintor Kecaima ita in Ka ira ingbina ingun, ya ing dibuktikain 

denga in nila ii  tia ip vairia ibel melaimpa iui  2,026 ( , , 

dain ) dengain nila ii signifikainsi di baiwa ih 0,05. Ha isil ini dicaipaii kairena i 

budaiyai  mainaijeriail yaing a iktif memberika in a ipresia isi berha isil memenuhi 

kebutuha in a iktua ilisa isi diri pegaiwaii untuk mendongkra ik performa i ( ), 

dukunga in fa isilita is fisik ya ing tena ing serta i ekosistem kerja i non-fisik yaing 

suportif ma impu meminimailkain stres dain menjaiga i  konsentra isi kerja i ( ), serta i 

kepa ituha in ya ing tinggi terhaidaip SOP dain verifikaisi da ita i berla ipis da ila im 

pela iyaina in a idministraisi kependudukain berhaisil menekain risiko kesailaiha in faitail 

serta i meningkaitka in kepuaisa in publik ( ). 

2. Pengairuh Simultain Motivaisi ( ), Lingkungain ( ), da in Disiplin Kerjai  ( ) 

Terhaidaip Kinerjai ( ) 

Pengujiain secaira i bersa imai-sa ima i (simulta in) menunjukkain ba ihwa i vairia ibel 

Motiva isi kerjai, Lingkungain kerja i, dain Disiplin kerjai secaira i serempa ik memiliki 

penga iruh yaing signifikain terhaida ip Kinerjai kairya iwain ( -hitung 48,082 > -ta ibel 

2,7; sig. 0,000). Kombina isi dairi ketiga i va iria ibel ini merupa ika in syairait mutla ik 

ba igi optima ilnya i fungsi opera isiona il instainsi. Penyela ira isain a inta ira i  doronga in 

psikologis, kepa ituha in pa ida i a itura in, dain fa isilita is pendukung yaing memaida ii 

secairai  kolektif mema istikain birokraisi daipa it berja ila in dengain ba iik di aita is koridor 

hukum yaing berla iku. 

3. Motivaisi Kerjai ( ) Sebaigaii Vairiaibel Pailing Dominain 

Berdaisairkain a ina ilisis regresi, fa iktor yaing pa iling domina in da ila im mendongkra ik 

kinerja i  pegaiwaii di Kecaimaitain Ka ira ingbina ingun a ida ila ih motiva isi kerja i (X1) 

denga in nila ii regresi sebesa ir 0,419, denga in demikia in da ipa it dita irik kesimpula in 

baihwa i fa iktor ya ing pa iling domina in mempengairuhi kinerja i kairya iwain a ida ila ih 

motiva isi kerja i. Meskipun fa isilita is lingkungain kerja i suda ih memaidaii dain a iturain 
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disiplin ditera ipka in denga in keta it, kedua i  fa iktor eksternail tersebut tida ik a ika in 

mengha isilkain kinerja i ya ing optima il jika i tida ik a ida i doronga in serta i komitmen 

intrinsik da iri da ila im diri pegaiwaii itu sendiri. Dengain demikiain, da ipa it 

disimpulkain baihwa i motiva isi a ida ila ih kunci yaing menguba ih potensi kema impua in 

pegaiwaii dain fa isilita is orga inisaisi menja idi output kinerja i nyaitai, menja idika innya i 

vairia ibel denga in penga iruh terkua it dain pa iling krusia il da ilaim ekosistem 

pelaiyainain publik. 

 

 

DA IFTA IR PUSTAIKAI 

AInwa ir, C. (2025). Pengairuh kepaituha in SOP terha ida ip efisiensi 
pela iyainain publik. Jurnail AIdministra isi Publik, 12(1), 45–58. 

Fairiz, M., dkk. (2023). AInailisis lingkungain kerja i dain produktivitais 
pegaiwaii. Ja ika irta i: Mitra i Wa ica ina i Mediai. 

Fitriaini, AI. (2024). Penga iruh lingkunga in kerjai non-fisik terha idaip 
semainga it kerjai di kaintor kecaimaitain. Jurnail Mainaijemen 
Publik, 12(1), 45–60. 

Ghozaili, I. (2021). AIplikaisi a inailisis multivairia ite dengain progra im IBM 
SPSS 26 (Edisi 10). Semairaing: Ba ida in Penerbit Universitais 
Diponegoro. 

Guna iwa in, I. (2021). Metode penelitiain kuaintitaitif: Teori da in praitaimai. 
Jaikairtai: Bumi AIksa irai. 

Ha indoko, AI. (2022). Da impa ik kondisi fisik ka intor terhaidaip fokus da in 
produktivita is kerjai pegaiwaii. Jurnail Riset Psikologi Industri, 
14(2), 88–102. 

Haisibua in, M. S. P. (2021). Mainaijemen sumber da iya i mainusiai. Jaikairta i: 
Bumi A Iksa ira i. 

Haisibua in, M. S. P. (2023). Orgainisaisi dain motiva isi: Daisa ir 
peningka itain produktivitais. Jaikairtai: Bumi A Iksa ira i. 

Hidaiyait, R., & Wijaiyai, AI. (2024). Distorsi public service motivaition 
paida i  birokra isi loka il. Jurnail Reformaisi Birokraisi, 10(2), 112–
125. 

Kusumai, D., dkk. (2026). Motiva isi kerjai di era i digita ilisa isi birokra isi 
da in e-kinerja i. Jurnail Disiplin Kerja i Sektor Publik, 15(1), 12–
28. 

Ma ingkunega ira i, AI. AI. P. (2022). Mainaijemen sumber da iya i ma inusia i 

perusaihaia in. Baindung: Rema ija i Rosda ikairya i. 
Mulya idi. (2021). Ma inaijemen sumber da iya i  mainusiai  (Teori da in 

aiplikaisi). Jaikairta i: Sailembai Empa it. 
Nitisemito, AI. S. (2023). Mainaijemen personailiai dain sumber da iya i  

mainusiai. Jaikairtai: Ghailiai Indonesia i. 
Nuraiini, T. (2023). Maina ijemen sumber daiya i ma inusiai. Pekainbairu: 

Ya iya isa in Pendidika in da in Sosia il Indonesiai Ra iya i. 
Peraiturain Pemerinta ih Republik Indonesia i Nomor 30 Taihun 2019 

tentaing Penilaiiain Kinerjai Pega iwaii Negeri Sipil. 
Praitaimai, AI., & AIrdiainsyaih, M. (2023). Pengairuh motiva isi dain disiplin 



Ahmad Nasron Haqiqi Mubarrok, Sabilar 
Rosyad, Emalia Nova Sustyorini 

Volume 4. No 1,September 2026 

 

81  

terhaidaip kinerja i insta insi publik. Jurnail Kepemimpinain AISN, 
8(4), 301–315. 

Raima idhaini, I. (2023). Pairaidoks motiva isi fina insia il: Mengaipa i 

tunjaingain kinerja i  tida ik sela ilu berba inding lurus dengain 
produktivita is? Jurnail Riset Mainaijemen Sumber Daiya i 

Mainusiai, 15(2), 88–102. 
Rivaii, V. (2023). Maina ijemen sumber daiya i mainusia i untuk perusaihaiain 

(Edisi Bairu). Jaikairtai: PT RaijaiGraifindo Persaidai. 
Sa iputra i, D. (2024). Model kinerjai humainis: Penguaitain menta ilita is 

disiplin  paida i  pela iya ina in tingka it kecaimaita in. Jurnail 
Pengembainga in SDM AIpairaitur, 11(1), 22–38. 

Sa iri, N. P., dkk. (2024). Pera in disiplin seba iga ii media isi lingkunga in 
kerjai terhaidaip kinerja i. Jurnail Ilmiaih Mainaijemen SDM, 10(2), 
77–92. 

Seda irma iya inti. (2024). Taitai kerja i dain produktivita is kerjai: Sua itu 
tinjaiuain dairi aispek ergonomi. Ba indung: Ma inda ir Ma iju. 

Siaigia in, S. P. (2021). Teori motivaisi da in a iplika isinya i. Jaika irtai: Rineka i 

Ciptai. 
Singodimedjo, M. (2021). Mainaijemen sumber daiyai mainusiai. Sura ibaiya i: 

A Imma in Publishing. 
Sugiyono. (2021). Metode penelitiain kuaintitaitif, kuailitaitif, da in R&D. 

Ba indung: AIlfaibetai. 
Sugiyono. (2022). Metode penelitiain bisnis dain mainaijemen. Ba indung: 

AIlfaibetai. 
Sutrisno, E. (2022). Mainaijemen sumber da iyai  mainusiai. Jaikairta i: 

Kencaina i Prenaidai Media i Group. 
Suwa itno, & Pria insa i, D. J. (2022). Ma inaijemen SDM da ilaim orgainisaisi 

publik dain bisnis. Ba indung: AIlfaibetai. 
Wibowo, T., & Lesta iri, P. (2025). Evailuaisi disiplin wa iktu da in iklim 

kerjai paidai  orgainisaisi  daieraih.  Jurnail  Ta itai  Kelolai 

Pemerintaihain, 13(1), 33–49. 


	PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI KANTOR KECAMATAN KARANGBINANGUN
	PENDAIHULUAIN
	METODE PENELITIAIN
	HAISIL DAIN PEMBAIHAISAIN
	Uji Vailiditais
	Uji Reliaibilitais
	Uji AIsumsi Klaisik
	b. Uji Multikolineairitais
	Taibel 4 Haisil Uji Multikolonieritais

	c. Uji Heteroskedaistisitais
	Taibel 5 Haisil SPSS Uji Glesjer

	AInailisis Regresi Linier Bergaindai
	Berikut penjelaisain dairi haisil persaimaiain regresi linier bergaindai yaiitu sebaigaii berikut:

	Uji Koefisien Determinaisi (R2)
	Uji t
	Uji F

	KESIMPULAIN
	Praitaimai, AI., & AIrdiainsyaih, M. (2023). Pengairuh motivaisi dain disiplin
	(Edisi Bairu). Jaikairtai: PT RaijaiGraifindo Persaidai.



